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Redegjørelse for Mobarn-konsernets 
aktsomhetsvurderinger knyttet til 
Åpenhetsloven 2025  
 
Om aktsomhetsvurderinger  
Denne redegjørelsen beskriver Mobarn-konsernets arbeid med 
aktsomhetsvurderinger knyttet til grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold, i tråd med åpenhetsloven. Arbeidet er strukturert etter 
OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Å være god på aktsomhetsvurderinger betyr ikke at virksomheten aldri kan ha 
negativ påvirkning, men at vi jobber systematisk, er åpne om utfordringer og 
håndterer disse best mulig i dialog med interessenter 

https://sign.visma.net/nb/document-check/9bc22701-796c-4f1b-b4cf-d5264d9f9a7e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/nb/document-check/c386e07e-3411-4e5f-b830-645d8914fb2f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com

mailto:mobarn@mobarn.no
http://www.mobarn.no/


       

Mobarn SA  |  Hamnegata 8b, 6413 Molde |  Tel. 995 55 525 |  mobarn@mobarn.no |   www.mobarn.no |  Org.nr. 946 272 620  

 
Mobarn-konsernet  
Mobarn-konsernet består av 13 selskaper: 
 

• Mobarn SA  

• Mobarn Bolsøya barnehage AS 

• Mobarn Cecilienfryd barnehage AS 

• Mobarn Dalelia barnehage AS 

• Mobarn Hauglia barnehage AS 

• Mobarn Høgnakken barnehage AS 

• Mobarn Lyngen barnehage AS 

• Mobarn Nordbyen barnehage AS 

• Mobarn Panorama barnehage AS 

• Mobarn Røsandåsen barnehage AS 

• Mobarn Sylte og Malme barnehage AS 

• Mobarn Vågsetra barnehage AS 

• Mobarn Øverland barnehage AS 
 
Organisasjonen har totalt ca 300 ansatte og har hovedkontor i Molde. Mobarns 
datterselskap er fordelt mellom Molde kommune (6 barnehager), Hustadvika 
kommune (4 barnehager) og Averøy kommune (2 barnehager). Barnehagene er 
organisert som avdelingsbarnehager, og har ulik størrelse mellom 2 og 8 
avdelinger. Administrasjonen i Mobarn er ansvarlig for driften i alle 12 barnehager 
innenfor alle områder av virksomheten. 
 
Mobarns formål er å eie og drive barnehage til beste for medlemmene og deres 
barn. Formålet er ikke kapitalavkastning; det utdeles ikke utbytte, og eventuelt 
årsoverskudd godskrives egenkapitalen. 
 
Forankring og styring 

Mobarn-konsernets Åpenhetspolicy stiller krav internt og skal bidra til å fremme 
respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold også utover egen 
organisasjon. Policyen er vedtatt i konsernledelsen og i styrene i Mobarn-
selskapene 
 
Mobarns administrasjon evaluerer, etablerer og oppdaterer rutiner og 

retningslinjer i forlengelsen av policyen. Aktsomhetsvurderinger gjennomføres av 

disse, og avvik fra policyen skal varsles og håndteres. 

 
Arbeidet er kommunisert i organisasjonen. Ansatte som berøres av tematikken i 
det daglige har fått nødvendig opplæring, og rutiner er implementert i konsernets 
HMS-system med mulighet for avviksregistrering og håndtering. 
 
Metode og gjennomføring (OECD-tilnærming) 
Vi har gjennomført en overordnet risikovurdering av alle sider av driften. Mobarn 
SA vurderes å ha lav risiko for brudd i egen drift, men kan ha indirekte risiko 
knyttet til konsernets innkjøp og leverandørkjeder. 
 

https://sign.visma.net/nb/document-check/9bc22701-796c-4f1b-b4cf-d5264d9f9a7e

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/nb/document-check/c386e07e-3411-4e5f-b830-645d8914fb2f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com

mailto:mobarn@mobarn.no
http://www.mobarn.no/


       

Mobarn SA  |  Hamnegata 8b, 6413 Molde |  Tel. 995 55 525 |  mobarn@mobarn.no |   www.mobarn.no |  Org.nr. 946 272 620  

Risikovurderingene tar høyde for at leverandører – eller deres leverandørkjeder – 
kan være knyttet til barnearbeid, sosial dumping eller uverdige arbeidsforhold. På 
denne bakgrunnen har administrasjonen gjennomført aktsomhetsvurderinger i 
leverandørkjeden. 
 
 

 
 
Vi har gjennomgått leverandører av varer og tjenester og kategorisert dem i lav, 
middels og høy risiko, med vurdering av bransje, geografi, virksomhetstype og 
produkttype. Som grunnlag er DFØs høyrisikoliste benyttet, og risikonivå 
vurderes for hele leverandørkjeden. 
 
Leverandører som vurderes å ha størst risiko er særlig knyttet til kjøp av: 

• bygg- og anleggsmaterialer 

• elektronikk og IKT  

• produkter som inneholder konfliktmaterialer  

• mat og drikke  

• medisinsk forbruksmateriell  

• kontorrekvisita  

• leke- og idrettsutstyr  

• møbler  

• tekstiler, arbeidsklær og fottøy  

• biler og andre kjøretøy  
 
 

Tiltak for å forbygge, stanse eller begrense negative konsekvenser  
Før alle kjøp av produkter og tjenester skal det gjennomføres en risikovurdering 
knyttet til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Ved vesentlig risiko 
ber vi leverandøren dokumentere hvordan de sikrer at menneskerettighetsbrudd 
ikke forekommer – både hos leverandør og i leverandørkjeden. Dokumentasjon 
lagres i Mobarns interne arkiv.  
 
Ved inngåelse av nye avtaler avgjøres også frekvens på kontrollhandlinger mot 
leverandør, ut fra risikovurderingen som er gjennomført.  
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Fordi konsernet ikke har eget innkjøpskontor og mange foretar innkjøp, har vi 
etablert tydelige rutiner for å sikre ansvarlige innkjøp. Mobarn-konsernet velger i 
hovedsak norske leverandører, og vi gjennomfører årlig oppfølging av 
leverandører og innkjøpsavtaler, inkludert kvalitetssikring av dokumentasjon 
knyttet til miljøfokus og etisk drift. 
 
I tillegg til høyrisikolisten til DFØ, har vi rutine som kvalitetssikrer påse-plikten vår 
knyttet til kjøp av renholdstjenester; Både ved kontraktsinngåelse og ved 
forespørsel (stikkprøver), ber vi om dokumentasjon knyttet til lønns- og 
arbeidsforhold til ansatte (arbeidsavtaler, lønnslipper, timelister, HMS-kort).  
 
Resultater og oppfølging i 2025 
Gjennomgangen av leverandører har så langt ikke avdekket faktiske brudd, men 
vurderingene viser at enkelte vare- og tjenestekjøp kan innebære potensiell risiko 
dersom leverandører (eller deres kjeder) ikke ivaretar våre etiske krav. 
 
Selv uten påviste negative konsekvenser har arbeidet bidratt til økt bevissthet, og 
konsernet har iverksatt tiltak for å styrke forståelse og etterlevelse av rutiner 
internt. 
 
Forbedringstiltak og håndtering ved avdekket risiko 
Arbeidet med aktsomhetsvurderinger har gitt erfaringer som har medført revisjon 
av eksisterende prosedyrer og etablering av manglende prosedyrer, slik at 
tilsvarende saker kan håndteres mer effektivt fremover. 
 
Dersom det avdekkes risiko for menneskerettighetsbrudd, vil vi kreve 
gjenoppretting fra leverandør og eventuelt avbryte forholdet midlertidig. Dersom 
dette ikke fører frem, vil samarbeidet avsluttes. 
 
Kontakt og innsyn 
Henvendelser og innsynskrav etter åpenhetsloven kan sendes til: 
mobarn@mobarn.no 
 
 
Molde, 19.01.2026  
 
Laila Dahle, Administrerende direktør Mobarn SA   
Mali Grotil Gundersen, Leder HR og HMS Mobarn SA 
Karianne Stranden, Fagleder Mobarn SA   
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